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Jodo Cordeiro, de Péyry Management Consulting Oy.
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por Jimena Paseyro

La vision de Cordeiro sobre
la forestacion uruguaya

En los proximos 10 anos, la demanda promedio global de papel y carton
crecera a un ritmo de 1.6% por ano en todos los paises y regiones. El
sector embalaje sera el sostén para sortear la crisis del papel imprenta.
Este fue solo uno de los puntos fuertes de la presentacion que realizé el
experto en forestacion Jodo Cordeiro durante su visita a Uruguay,
invitado por la Sociedad de Productores Forestales (SPF). Cordeiro, que
lidera el equipo de la practica de celulosa en Pdyry Management
Consulting Oy, estuvo en Montevideo para brindar una conferencia sobre
el mercado de la pulpa de celulosa y la bioenergia, que se desarrollo el
pasado 4 de julio.

En entrevista con Forestal, Cordeiro habld drasticamente los costos logisticos. En este contexto,
de los desafios que debe sortear el sector en Cordeiro también esbozo las caracteristicas del merca-
Uruguay para consolidar su crecimiento. Para el do: un mercado internacional en el que el peso de los
experto, es necesario duplicar el rendimiento de paises asiaticos es cada vez mas determinante.
las plantaciones, apostar a la genética y reducir

—¢,Como incide el creciente uso de plataformas
digitales en el desarrollo de la industria del papel?
—La demanda global de papel y cartdon —principalmente
carton para embalaje y papel de uso doméstico como el
higiénico y las servilletas— se esté incrementando en
muchos lugares. De hecho, para los proximos diez afios
se espera que la demanda promedio global de papel y
cartén crezca a un ritmo de 1.6% por afo en todos los
paises y regiones. Hay, sin embargo, una clara polariza-
cion del crecimiento. Del lado optimista de la moneda
estan los papeles tistes y todo lo referente al papel de
embalaje, ambos segmentos en crecimiento. La otra
cara de la moneda son los mercados tradicionales
—papel de imprenta y de escribir—, a los que la era digital
esté afectando negativamente. En los grandes merca-
dos consumidores, como Estados Unidos, Japoén y
Europa Occidental, se vislumbra una demanda decre-
ciente para estas categorias. Nuestra generacion esta
experimentando una revolucion de comunicacion digital
que esta afectando directamente la demanda de dia-
rios, revistas y libros. Si bien el papel de oficina aun
presenta algun crecimiento en su consumo, la penetra-
cion rapida de tecnologias digitales va indudablemente
a cambiar nuestro modelo de consumo.
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Este pais tiene la gente, la actitud, los recursos y
la voluntad para asumir un rol de liderazgo en el
desarrollo de nuevas tecnologias para
silvicultura. Se necesita aunar esfuerzos y
determinar una meta comun para lograrlo.

—¢Y qué sucede en mercados menos de-
sarrollados?

—La cuestion aqui es que el consumo per capita
de papel grafico en los mercados emergentes
es todavia bajo, hasta diez veces menos que en
mercados desarrollados. Los libros escolares
son un buen ejemplo. Cuantos mas nifios tengan
acceso a la educacion, mas libros se van a nece-
sitar. Las escuelas en estos paises aln no pue-
den adoptar completamente todo lo que el mun-
do digital tiene para ofrecer, pero se espera que
para comienzos de la proxima década se dé un
declive absoluto y global del consumo de papel
en laindustria grafica.

—-¢Considera que el sector forestal esta
preparado para asumir los cambios y las
proyecciones a futuro?

—La introduccion de productos nuevos y tecno-
logias requiere de tiempo, enfoque y capital. Este
proceso involucra varias areas de la ciencia, por
lo que tiene que haber un didlogo continuo y co-
operacion entre los duefios de los bosques, los
operadores industriales y los legisladores. De
esta manera, todo el cluster puede impulsar cam-
bios en vez de sorprenderse cuando suceden.

—Durante su presentaciéon destacé la in-
cidencia que tiene China en el futuro del
mercado de pulpa de celulosa. (Cémo
deberia afrontar esta realidad el sector
forestal local?

—-Sin duda, China es clave en la demanda global
del mercado de pulpa de celulosa. Cuenta con el
20% del mercado y se espera que llegue al 30%
en 2020. Otro 20% de la demanda global ven-
dra del resto de los paises asiaticos emergen-
tes, como Corea, Malasia e India. En los ultimos
afos China experimenté un fuerte crecimiento en
el area forestal, y en las Ultimas cuatro décadas
se paso de 120 millones de hectareas plantadas
a 180 millones. Sin embargo, los bosques plan-
tados con fines comerciales no superan las 24
millones de hectéreas, y China no espera incre-
mentar demasiado esta superficie en el futuro.
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creo que hay demasiados. Los que ya estan decididos y
en construccion son bien conocidos: El Dorado (Brasil),
Suzano (Brasil) y Montes del Plata (Uruguay). También
hay varias intenciones de inversion, que si se concretan

"Uruguay es visto por inversores internacionales
como una plataforma de inversion segura. Tiene
la estabilidad politica y social fundamental que

permite a los negocios asumir los riesgos

intrinsecos de invertir dos billones de ddlares en
una planta nueva y en bosques", Jodao Cordeiro.

Por lo tanto, la industria local se esta esforzando
para incrementar la productividad forestal, prin-
cipalmente de eucaliptos y plantaciones de éla-
mos. Esto no va a ser suficiente para satisfacer
las necesidades de fibra de China, por lo que el
pais va a continuar importando chips de madera
y pulpa para poder satisfacer la demanda.

—-La forestacién estéd creciendo en la re-
gién, ¢cudles son los proyectos mas rele-
vantes que estan en etapa de planificaciéon
o de instalacién en los paises del Cono Sur?
—Existen diversos proyectos de construccion de
plantas de celulosa en América del Sur, de hecho

podrian, en teoria, agregar mas de diez millones de to-
neladas al mercado. Esto seria demasiado si se da an-
tes del 2020. Algunos de estos proyectos son: Arauco
IV en Chile, Klabin PR en Brasil, CMPC RS en Brasil,
FibriaTresLagoas Il y Aracruz IV en Brasil. También hay
planes en Brasil de Lwars, Portucel y Cenibra, como
varios nuevos de Bra Eco Florestas. Esperemos que no
comiencen a operar todos antes de 2020 porque po-
drian desnivelar la demanda y la oferta global.

—-Recientemente se anuncié la instalacién de una
tercera planta de celulosa en el pais. ¢Por qué
cree que los inversores eligen Uruguay para
desarrollar este negocio?

—Uruguay es visto por inversores internacionales como
una plataforma de inversion segura. Tiene la estabilidad
politica y social fundamental que permite a los negocios
asumir los riesgos intrinsecos de invertir dos billones de
ddlares en una planta nueva y en bosques. Un nuevo
proyecto de este tipo en Uruguay necesitara contar con
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estas condiciones, pero también considerar el mejor
momento en términos de desarrollo de mercado. A su
vez, la planta debera ser competitiva para soportar la
volatilidad de los precios internacionales de pulpa.

—¢Existe capacidad de suministro en el pais para
abastecer a una nueva planta?

—Para que el nuevo proyecto sea viable, el suministro de
madera en el pais deberia aumentar. El area plantada en
Uruguay probablemente es suficiente para cubrir la de-
manda de una nueva planta, pero el rendimiento prome-
dio de los bosques es muy bajo. Tendria que darse un
mayor esfuerzo para lograr mejorar las plantaciones con
baja produccién, mediante la introduccion de nuevas
especies mejoradas y nuevas practicas de silvicultura.
Elinversor también debera buscar cuidadosamente una
ubicacién para la planta, donde los costos logisticos
sean bajos, tanto en la recepcién como en la salida del
producto.

—¢En qué éareas cree que deberia trabajar el pais
para lograr el crecimiento del sector?

-Pienso que hay que mantener y mejorar la
competitividad para producir y enviar madera a costos
atractivos. No nos podemos conformar con los resulta-
dos de la productividad de los bosques, con los eleva-
dos costos de cosecha y con las condiciones de las
carreteras. Uruguay necesita desesperadamente mejo-
rar sus costos de logistica forestal y de transporte. Se
necesita invertir fuertemente en carreteras para que pue-
dan soportar la circulacién de camiones mas grandes,
como los que hay hoy en Brasil que pueden transportar
hasta 48 toneladas de madera por camion. A su vez, es
importante contar con mejores puentes y actualizar el
sistema de transporte ferroviario, lo que mejoraria
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drasticamente los costos, reduciria los riesgos
ambientales y evitaria accidentes en carreteras.
Todo esto deberia formar parte de un proyecto
nacional, dado que requiere de mucha inversion,
vision y disposicion politica. Esto es urgente y
va a beneficiar tanto a los duefios de bosques
como a los compradores de madera.

—¢;Cual considera que deberia ser la
apuesta a futuro de los empresarios fo-
restales que operan en Uruguay?

—El futuro del sector forestal en Uruguay deberia
apuntar a duplicar el rendimiento de las planta-
ciones. Esto se puede lograr desarrollando
clones mejorados e introduciendo nuevas tec-
nologias en la silvicultura. Tenemos que ver alos
duenos de los bosques, a las universidades y al
gobierno trabajando en conjunto e invirtiendo
mucho mas en tecnologia bioforestal, especial-
mente en genética. En el futuro la genética va a
tener un rol clave en la mejora de la competitividad,
como ya hemos visto en la agricultura y en la
ganaderia.

LLa préxima generacion de clones de arboles ne-
cesita estar desarrollandose hoy. Queremos ver
en Uruguay un acercamiento mas sistematico al
desarrollo de arboles que se adaptan mejor a las
condiciones climéaticas locales, arboles resisten-
tes a los vientos, a la sequia y a suelos pobres.
Este pais tiene la gente, la actitud, los recursos y
la voluntad para asumir un rol de liderazgo en el
desarrollo de nuevas tecnologias para silvicultu-
ra. Se necesita aunar esfuerzos y determinar una
meta comun para lograrlo. Necesitamos pensar
en grande y en una forma multidisciplinaria. @
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"Uruguay necesita
desesperadamente
mejorar sus costos de
logistica forestal y de
transporte. Se necesita
invertir fuertemente en
carreteras para que
puedan soportar la
circulacion de camiones
mas grandes, como los
que hay hoy en Brasil
que pueden transportar
hasta 48 toneladas de
madera por camion”,
Jo&o Cordeiro.
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