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por Ignacio Pintos

La explosion forestal gesto
una revolucion logistica

En 1988, cargar el primer fardo de exportacion insumio 45 minutos y
para la estiba en el barco se necesitaron 27 dias. Hoy el primer
proceso toma tres minutos, la carga del buque no mas de cinco dias
y la cosecha esta totalmente mecanizada. Lo cierto es que hace 25
anos la cosecha forestal no existia como tal y era una tarea

plenamente manual.

La logistica, factor clave en la eficiencia del nego-
cio forestal, tuvo una evolucién paralela al desarrollo
de la industria, en cada uno de los eslabones de la
cadena. Se concretaron avances desde la cosecha en
el monte hasta la estiba en el buque, ademas de con-
solidarse la operacion portuaria de la mano del co-
mercio exterior.

Asi, la forestacion posicion¢ a Uruguay en el mun-
do naviero, dinamiz6 la mano de obra rural al mejorar
los niveles de vida y la capacitacion de las personas e
introdujo mejoras tecnoldgicas, genéticas y métodos
de trabajo y seguridad laboral desconocidos en el pais.

HACIA LA MECANIZACION
Tareas puntuales sin estructura formal, mano
de obra improvisada errante y la utilizacion de
una motosierra como excepcion. Asi era la co-
secha en el inicio de la industria forestal. Luego
se generalizd el uso de motosierras, vy la extrac-
cion se hacia con tractores y zorras agricolas
adaptadas, aunque todo el movimiento poste-
rior era manual: las gruas forestales eran casi
inexistentes.
"Un cambio muy significativo fue la aparicion
de la pulpa de celulosa de fibra corta a nivel mundial
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como actor fuerte y creciente. Eso llevé a cose-
char cantidades importantes de Eucalytpus
grandis y globulus, sin corteza, para exporta-
cion en rolos", recordd a Forestal Alberto
Voulminot, gerente general de Roman SA, em-
presa dedicada a la comercializacién y manteni-
miento de maquinaria forestal.

Eso facilitd la entrada del sistema Harvester:
maquinas de cosecha de multiples funciones
como el apeo, descortezado, desramado y
trozado de fustes, hasta ese momento desco-
nocidas en Uruguay. "Su productividad, aspec-
tos de seguridad laboral y ergonomia, produje-
ron un fuerte crecimiento”, aseguré Voulminot
sobre la llegada de las cosechadoras.

Para él, los avances mas significativos de la
cosecha en estos 25 afos se pueden resumir en
la "evolucion de la mecanica y la hidraulica, y so-
bre todo la informatica, que potenciaron el con-
cepto de Harvester, cabezales de cosecha y
forwarders a niveles inimaginables tres décadas
atras".

De esta forma, los largos de las trozas co-
sechadas aumentaron al mecanizarse el pro-
ceso y no depender de la fuerza del cuerpo
humano. Por otro lado, el trabajo nocturno
comenzé a verse como algo normal en las
operaciones de cosecha de alto volumen. Hoy,
el proceso de cosecha contempla la mecani-
zacion total de la materia prima y eso requirié
altos niveles de inversiéon, tanto en equipos
como en el personal capacitado en operacion
y mantenimiento.

En esa linea y con una mirada en retros-
pectiva, la directora nacional de Logistica del
Ministerio de Transporte y Obras Publicas,
Beatriz Tabacco, dijo a Forestal que "la res-
puesta del sector privado en la inversion en
medios de transporte y equipos de cosecha
sorprendié a todos".

A toda esta apuesta por la tecnologia se su-
maron las plantas de celulosa. Por la alta inver-
sion fijay capacidad productiva imponen una fuer-
te presion sobre la cosechay la continuidad a lo
largo del afo.

A LA CARGA

"Uruguay concreta una experiencia insoélita en
materia de exportaciones no tradicionales con la
venta de 30.000 toneladas de madera en rolos a
Finlandia". Asi describia el diario £/ Dia, en 1988,
la carga del primer barco Searider.

Significo el primer negocio de exportacion de
madera rolliza concretado a través de la empresa
Comurex SA. Algo inesperado para nuestro pais
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JOAQUIN ABEL
Gerente de Logma.

"Era una carga que nunca se habia maneja-
do. Se tenia la expectativa de cargar el bu-
que en una semana: finalmente llevé 27 dias".

BEATRIZ TABACCO

Directora nacional de Logistica.

"La respuesta del sector privado en la in-
versién en medios de transporte y equi-
pos de cosecha sorprendié a todos".

PATRICIO SALABERRY

Director de TL300.

"Se gesté un sector que trabaja las 24
horas y que antes no existia. Tuvimos que
tomar una decisién: o nos independiza-
bamos para lograr mayor eficiencia o seguia-
mos dependiendo de los concesionarios"
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volumenes. La mano de obra existente tenia poca o
ninguna experiencia y en su mayoria se dedicaba a otras
actividades agropecuarias.

Joaquin Abel, gerente general de Logma, partici-
p6 del primer buque cargado. "Fue un negocio muy
audaz y arriesgado porque se definié en enero de
1988, se comenzd a cosechar en febrero para un
barco que venia en julio y para el que habia que cose-

"Fue un negocio muy audaz y arriesgado porque
se definid en enero de 1988, se comenzod a
cosechar en febrero para un barco que venia en
julio y para el que habia que cosechar, extraer y
transportar grandes volumenes forestales nunca
antes manejados", recordoé Joaquin Abel sobre

char, extraer y transportar grandes volumenes fores-
tales nunca antes manejados en el pais”, recordd Abel
a Forestal.

A cargo del ingeniero agronomo José Miguel Otegui,
se concentraron en el bosque unas 600 personas vy fi-
nalmente el proyecto salié adelante. La carga a camio-
nes también era manual y requeria de un par de horas.
Cada camion operaba con dos grupos de tres perso-
nas cada uno. Los accidentes por apretones de dedos,
cortes con hacha o caidas eras frecuentes.

Al inicio se previé hacer atados de troncos con
lingas para luego cargarlos con grua sobre el camién

la primera carga exportada

por separadores de troncos que preformaban
fardos en el camion para poder flejar (con flejes
de acero) cada conjunto de fardos una vez que
la carga llegaba a Montevideo. Por otro lado,
la carga en los camiones se hacia en forma
transversal.

Segun conto Abel a Forestal, el primer bar-
co cargado en Montevideo tuvo las mismas
consecuencias de la falta de experiencia de la
cosecha. "Era una carga que nunca se habia

y transportarlos para su flejado. Por razones de cos-
tos y eficiencia se desechd ese sistema y se cambid

manejado y se tenia la expectativa de cargar el
buqgue en una semana: finalmente llevo 27 dias".

EL FUTURC
St GESTIONA EN TODOS
0S TERRENOS

Cuanto més efapas y procesos entran en juego, més
importante se vuelve lo capacidad de orticulacion logistica.
En Schandy todos los emprendimientos se llevan a cabo
con la precision que requieren.

Respetando siempre los normas de seguridad,

lo sustentabilidod y el medio ambiente.

Porgue nos importa el futuro.
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El proceso de carga consistid en subir los far-
dos de tronco al barco enganchandolos con
lingas de a uno, porque no habia herramientas
adecuadas para engancharlos de los flejes. Uno
de los avances mas tangibles en esa etapa es
justamente el enganche de a cinco fardos simul-
téneos que permitié, anos después, bajar los tiem-
pos de carga a cinco dias.

Abel también sefiald que se derribd el mito
de que los flejes no aguantaban mas de tres
movimientos, por malas experiencias de com-
pradores de barcos de otros paises con flejados
mal hechos. "Se envié un video a los comprado-
res que mostraba la subida y bajada de un fardo
flejado mas de 100 veces para demostrar su
resistencia”, comentd Abel, quien no duda en
considerar la mecanizacién de la cosechay car-
ga como uno de los grandes cambios de la ca-
dena logistica.

LA RENOVACION INEVITABLE

El desarrollo de la industria forestal supu-
so la creciente movilidad de sus productos en
el transporte carretero y la modificaciéon del

| FORESTAL
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PABLO DOMINGUEZ
Gerente comercial de Multimar.
"Posicionar a nuestro pais en el mapa na-
viero de proveedores de madera a nivel
mundial no fue facil, pero la forestacién lo
logré".

ROBERTO MEROLA

Director de Schandy.

"Pasar del tronco al chip fue un cambio
total de fletes y de armadores de bu-
ques. Fue practicamente de la noche a
la mafana".

ALBERTO VOULMINOT
Gerente general de Roman SA.

"Un cambio muy significativo fue la apari-
cién de la pulpa de celulosa de fibra corta a
nivel mundial como actor fuerte y creciente".
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negocio para las empresas transportistas, que busca-
ron la eficiencia a impulso de los requerimientos de las
empresas forestales.

Uno de los primeros cambios significativos fue la
especializacion de las cargas. En la primera etapa, los
camiones usaban las cargas forestales como relleno
entre las zafras de granos. Hoy en dia la flota forestal
se ha especializado para su transporte. Un ejemplo es
la existencia de equipos especificos y exclusivos para
transporte de chips y subproductos livianos.

La empresa TL300 de servicios de transporte hace
seis aflos que trabaja con Cofusa, Urufor y UPM. Es
uno de los claros ejemplos del avance en funcion del
sector forestal, que se tradujo en menores costos y
mayor rentabilidad para todos. "Uno de los factores
que mas nos hizo mejorar fueron las exigencias de
UPM", asegur6 a Forestal Patricio Salaberry, director
de la compahia.

Ademas del GPS, que permite un control total del
vehiculo, la empresa comenzé una renovacion tanto en
cantidad como en calidad. De los 70 coches de su flota,
12 ya se renovaron por camiones de suspension neu-
matica integral, con menor impacto sobre las rutas.

| logistica | A
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Uno de los primeros cambios significativos

fue la especializacion de las cargas. En la
primera etapa, los camiones usaban las cargas
forestales como relleno entre las zafras de
granos. Hoy en dia la flota forestal se ha
especializado para su transporte.

Ademas, uno de los logros mas importantes fue
la disminucién de la tara (peso del camion). Luego
de investigar diferentes materiales de acero en
Brasil, TL300 logré que mas de la mitad de su
flota tuviera atriles nuevos que generan una rebaja
total de la tara en el entorno de los 1.500 kilos en
promedio. Naturalmente, a menor peso de la nave
mayor carga posible, y segun Salaberry la rebaja
permite un viaje extra mas por mes.

Y la exigencia gener¢ independencia. "Se
gesto un sector que trabaja las 24 horas y que
antes no existia. Tuvimos que tomar una de-
cision: o nos independizabamos para lograr

Nos sentimos inspirados
por los arboles.

Su fuerza, la vitalidad,

y un potencial ilimitado

han guiado nuestro enfoque
de negocio por mas de

un siglo.

www.lumin.com

A Weyerhaeuser
Productos S.A.




46

| logistica |

mayor eficiencia o seguiamos dependiendo de
los concesionarios", recordd Salaberry. La deci-
sién tomo el camino de la autonomia y actual-
mente TL300 cuenta con una gomeria, taller me-
talirgico y mecanico, que permite hacer mante-
nimientos cada 20-30 dias a las unidades, segun
las prioridades del negocio.

En la linea de buscar alternativas logisticas,
el actual gobierno autorizé la utilizacion del bitrén:
un camioén con dos semirremolques y un largo
de 19,8 metros, que consume menos combus-
tible por tonelada transportada y reduce, de esa
forma, las emisiones de CO, a la atmdsfera. A su
vez, genera un ahorro del 20% en el costo de los
fletes. La Unica empresa que actualmente lo utili-
za es UPM.

Igualmente, pese a los avances logisticos,
la industria forestal tiene por delante excelen-
tes perspectivas de crecimiento y, cuanto ma-
yor sea el desarrollo, mayores seran las exi-
gencias, fundamentalmente en la red vial. Ac-
tualmente, mas del 90% de la madera se trans-
porta por camion desde la tierra plantada con
arboles. Desde alli, el camioén lleva la mercade-
ria a centros de acopio de madera, a fabricas
o al puerto.

Y pensar en la inversion ferroviaria para bus-
car alternativas resulta inevitable. "Definitivamen-
te el ferrocarril debe cumplir un rol protagénico
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en el sistema logistico forestal. EI MTOP ha delineado un
plan que considera como primer paso resolver el mode-
lo institucional para luego viabilizar las obras de infraes-
tructuray las inversiones en medios de transporte”, ase-
gurd Tabacco a Forestal.

LA REFORMA PORTUARIA

Elimpulso de las exportaciones forestales eviden-
ci6 una debilidad de Montevideo como puerto
multipropdsito por la disponibilidad de muelles y ca-
lado (profundidad). El inminente crecimiento de la
operativa portuaria obligé a los diferentes gobier-
nos nacionales a adecuar las normativas e inversio-
nes en infraestructura portuaria para adaptarse al
manejo de rolos primero, y luego de chips y demas
industrializaciones.

Los ritmos de carga (productividad) fueron mejo-
rando con los anos y el sector portuario se fue afianzan-
do en un nuevo negocio. El mojén principal fue en 2004,
con la apertura del mercado japonés con la naviera japo-
nesa NYK, una de las flotas mas importantes del mundo
en este rubro. "Ubicar a nuestro pais en el mapa naviero
de proveedores de madera a nivel mundial no fue facil,
pero nos sentimos orgullosos como uruguayos porque
la forestacion posiciond a Uruguay en ese rubro. Y no
solo por la calidad de sus productos, sino también por
la buena reputacion del pais y sus instituciones en el
exterior", dijo Pablo Dominguez, gerente comercial de
Multimar, a Forestal.

El transporte forestal se caracteriza por su alta especializacion.

—
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El desarrollo de la industria promovié otros sistemas de carga.

Quizas la importancia de ese primer negocio
fue saber que el buque salié vacio de Japdn exclu-
sivamente hacia Montevideo para levantar la car-
ga de maderas del Uruguay y volver directamen-
te a Japdn, en un viaje que dura de 75 a 80 dias.

Los afios consolidaron ese negocio y el au-
mento de la actividad exportadora forestal.
"Como resultado crecieron las escalas comer-
ciales y la exportacion de chips se gand un espa-
cio dentro de las tantas actividades que se de-
sarrollan en el Puerto de Montevideo", resumio
Dominguez. Solo de chips, Uruguay exporta un
promedio de 30 buques por afio a carga com-

Solo de chips, Uruguay exporta un promedio de
30 buques por ano a carga completa, lo que
representa un volumen de 1.2 millones de

toneladas anuales.

pleta, lo que representa un volumen de 1.2 millo-
nes de toneladas anuales.

La reforma portuaria en Uruguay incluyé la
concesion de terminales de contenedores a
agentes privados. Asi fue que en 1997 la empre-
sa espafola Eufores, del grupo Ence, adquirio el
predio de la Estancia M'Bopicua, en el departa-
mento de Rio Negro, y en 1999 se cred la Termi-
nal Logistica de M'Bopicuéa.

Desde Schandy, otro importante prestador
de servicios portuarios, maritimos y logisticos

de fuerte vinculo con la forestacion, uno de sus direc-
tores, Roberto Mérola, explico a Forestal que los prin-
cipales cambios en su participacion en la logistica fo-
restal se dieron por la evolucion en los productos. "No-
sotros gestionabamos todos los barcos de troncos
que venian a Uruguay. Pasar del tronco al chip fue un
cambio total de fletes y de armadores de buques. Hace
20 o 25 aflos nadie imaginaba el cambio y fue practica-
mente de la noche a la mafana”.

No obstante la industria nacional siguié evolucionan-
do, y la instalacién de UPM generd otros sistemas de
carga y armadores, con lo que Schandy retomd
protagonismo.

El cambio de perfil de la cadena, dejando de lado el
puerto de Montevideo como principal destino, pasan-
do al procesamiento de celulosa, reorienté la direccion
de los flujos de carga, dejando de ser hacia la capital
nacional para ser transversales. "Eso obligé a priorizar
las inversiones en infraestructura de forma distinta",
comentoé Tabacco. El otro puerto que recibe la explo-
sion forestal es el de Nueva Palmira, en Colonia. Ac-
tualmente UPM embarca celulosa desde su propio
puerto hacia Nueva Palmira, de la misma manera que lo
hara Montes del Plata.

Un barco lleva aproximadamente entre 1.000y 1.100
viajes de camion para luego estibarlos. Esa imagen hoy
naturalizada sirve de ejemplo y confirma los avances de
la cadena logistica a todo nivel. No obstante, el gran
desafio publico-privado del pais es permanente, en la
coordinacion y comprension mutua de ambos actores
para seguir apuntando a la eficiencia logistica y
competitividad internacional. @



