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Pronostico incierto

Es evidente que el analisis sobre como se comportd el sector forestal
en 2012 y las previsiones en torno a que pasara en 2013 puede
tener diferentes interpretaciones. Y esta bien que asi sea. Las
empresas opinaran una cosa, los trabajadores tendran su vision y el
gobierno hara su propia lectura. Desde el rigor cientifico y la
objetividad que ofrecen las cifras e indicadores, el presente informe
apunta a presentar un analisis e interpretacion de la realidad.

Para el sector foresto-industrial el pasado
fue un ano de luces amarillas y advertencias. Afor-
tunadamente, lejos se estuvo de situaciones
apocalipticas, como la que pronosticaron los
mayas para el 22 de diciembre de 2012. A pesar

Las empresas exportadoras pasaron de exportar
40 barcos en 2011, a 16 en 2012, un 60% menos.

de las grandes inversiones que han dinamizado el sec-
tor en el Ultimo decenio, que pueden transmitir sensa-
cion de auge y prosperidad, el sector vive un momento
de incertidumbre caracterizado, a grandes rasgos, por
un aumento pronunciado de los costos en dolares y la
disminucion de la demanda de los mercados interna-
cionales.

Porque no todo lo que brilla es oro, ni mucho me-
nos, conviene analizar la situacion actual del sector en
perspectiva y en su contexto.



NUMEROS QUE HABLAN

Un informe elaborado por la gerencia de la Sociedad
de Productores Forestales (SPF) sefiald que en 2009 el
sector forestal uruguayo comenzd a experimentar pe-
riodos de inestabilidad y de falta de consolidacion en
indicadores como: extraccion de madera, produccion
industrial, comercio internacional y empleo. La explica-
cion, segun el informe, seria la crisis que se origind en
Estados Unidos en 2008, y el posterior desparramo
que provocod una baja en la demanda que afectd de
forma negativa y directa al sector forestal.

Segun los datos procesados por la SPF, en 2012
las exportaciones de productos forestales —incluida la
celulosa- totalizaron US$ 967 millones, 13% menos
con respecto al afio anterior. Considerando todos los
productos excepto la celulosa, la caida de las exporta-
ciones en valor monetario fue del 8%. La exportacion
de rolos de eucalipto tuvo una reduccion pronunciada.
En valores monetarios, se exportd un 33% menos.

Las ventas al exterior de troncos aserrables con des-
tino al sudeste de Asia disminuyeron casi en su totalidad
en relacion al 2011, El otro rubro que tuvo una disminu-
cion pronunciada en las ventas fue el de los chips de
madera, las exportaciones bajaron aproximadamente
60% respecto a2011. A su vez, las ventas con destino
a la peninsula ibérica descendieron a casi la mitad, y a
Noruega y Suecia mas aun.

Nelson Ledesma, gerente general de Forestal Atlan-
tico Sur, opind que "el balance ha sido muy negativo
para las empresas exportadoras de astillas, ya que no
solo hubo una disminucién importante en la demanda
de chips y rolos sino que, como consecuencia de ello,
también se produjo una baja sustancial en el precio de
exportacion; lo que ha provocado que para mantener
los clientes, las empresas hayan tenido que vender con
rentabilidad nula o negativa en algin caso".

Un dato por demas revelador aportado por Ledesma
puede ser tomado como una fotografia de la situacion
actual del sector: de 40 barcos que las empresas
exportadoras hicieron en el 2011, en 2012 se embarca-
ron un total de 16, un 60% menos.

Anivel de produccion, Ledesma agregd que su em-
presa "se vio afectada, dado que las instalaciones de
astillado estuvieron paradas durante algunos meses del
afio, asi como las cosechas y el transporte”. Ademas, la
capacidad instalada fue "subutilizada durante gran parte
del afo", agrego.

La consecuencia fue un mal afo para las empresas de
cosecha, que debieron enviar su personal a seguro de
paro por varios meses y enfrentar problemas financieros.

En sentido contrario, los tableros de madera con-
trachapados experimentaron una recuperacion impor-
tante en precios y volimenes. En valores, se paso de 44
a 65 millones de ddélares. No obstante, vale aclarar que
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se trata de uno de los subsectores que mas sin-
ti6 la crisis de los mercados internacionales en
2008.

El director ejecutivo para América del Sur de
Weyerhaeuser, Alvaro Molinari, se mostré cauto
ala hora de analizar el pasado afo e indicod que
se ha tratado de sobrellevar la crisis
diversificando los mercados, pero "los niveles
no estan ni cerca de donde deberian estar tanto
en precio como en volumen y, por tanto, la ren-
tabilidad esta mas que deteriorada". La planta
industrial situada en Tacuaremb¢ tiene todavia
una capacidad ociosa del orden del 30%.

Segun los datos procesados por la SPF, en 2012

las exportaciones de productos forestales
—incluida la celulosa— totalizaron US$ 967
millones, 13% menos con respecto al ano
anterior. La exportacion de rolos de eucalipto
tuvo una reduccioén pronunciada. En valores

monetarios, se exportd un 33% menos.

Molinari contd que "en 2011 se tuvieron
que detener operaciones y enlentecer las in-
versiones, para lograr bajar inventarios a niveles
aceptables. Para ello no tuvimos mas reme-
dio que mandar personal al seguro de paro".
No obstante, en 2012 se logré "restablecer
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los niveles de operacién normales y manejar niveles
de inventarios normales"”.

A lahora de sefalar los principales inconvenientes, el
representante de Weyerhaeuser indicé que el mercado
sigue débil, con una recuperacion "tenue", y que el con-
tinuo incremento de los costos "nos deja en una mala
posicion en cuanto a competitividad, o que hace que se
resientan mucho los margenes dejandonos en una posi-
cién complicada”.

LA PRESION DE LOS COSTOS

Varios actores del sector consultados por Forestal
coincidieron en que el magro comportamiento del sec-
tor en 2012 se explicéd por la suba de los costos en
ddlares que vive el pais y que no acompafia la disminu-
cion de los precios de venta del mercado internacional.

ALVARO MOLINARI

Director ejecutivo para América del Sur de
Weyerhaeuser.

"Debemos todos trabajar en conjunto de
forma tal de poder seguir en el proceso de
mejora continua para superar esta crisis que
nos viene afectando hace més de cuatro
afos".

GUSTAVO MICHELIN

Economista.

"Uruguay no puede seguir encareciéndose
en doélares porque se ponen en riesgo una
cantidad de inversiones importantes".
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Como fue destacado, ello imposibilita el acceso a los
mercados europeos y a los asiaticos, por la distancia'y
la baja en el precio de venta.

Un informe elaborado por los analistas Horacio Bafico
y Gustavo Michelin para la SPF indica que los costos
medidos en ddlares del sector forestal aumentaron fuer-
temente, provocando una pérdida de competencia para
las actividades exportadoras. Como muestra sobra un
botdn. Los salarios crecieron en el periodo de la cuarta
ronda de convenios un 40,4% en dolares.

El salario real del sector crecié un 13,0% en los Ulti-
mos 30 meses, es decir, una tasa equivalente anual del
5,0%. Ese crecimiento, constato el informe, superd en
un 5,7% al observado por el salario medio de la econo-
mia. El salario minimo aumenté 20% en términos reales,
continuando por encima del salario minimo nacional. La
categoria de menor remuneracion, el pedn comun, per-
cibe $ 310 el jornal, que equivale a $ 8.700. El salario
minimo nacional esté fijado en $ 7.200.

Ademas, el aumento del salario medio se sumo a la
suba del empleo, lo que determina un aumento de la
masa salarial que pagé el sector. Michelin y Bafico anali-
zaron que este aumento fue superior al de la produccion
del sector, considerando las contribuciones al Producto
Interno Bruto (PIB) que estima el Banco Central del Uru-
guay (BCU). En otras palabras, "la participacion de los
salarios en el PIB esta creciendo".

Otro costo importante que también aumenté fue el
gasoil. Entre el primer semestre de 2010 y el cierre de
2012 se incrementé un 22,6%. El informe recalco que el
gasoil "impacta como costo directo en las etapas de
produccion forestal y transporte”.

En lo relativo a los costos de produccion, Ledesma
considerod que "es dificil bajarlos por el lado del aumento
en la productividad, ya que el sector a lo largo de varios
anos ha experimentado un aumento significativo en los
mismos mediante la constante incorporacion de tecno-
logia 'y capacitacion”.

Consultado sobre los costos de produccion del sec-
tor, el economista Gustavo Michelin dijo a Forestal que
"Uruguay tiene capacidad de competir en la produccion,
los costos aprietan el precio de venta final y eso afecta
la rentabilidad del sector. Uruguay no puede seguir en-
careciéndose en dolares porque se ponen en riesgo una
cantidad de inversiones importantes”. Asimismo consi-
derd que en algin momento el mercado internacional se
va a estabilizar.

¢PREPARADOS PARA SEGUIR
CAPEANDO EL TEMPORAL?

Al entender de Michelin, la capacidad de produccion
del sector forestal esta por debajo del punto éptimo. "El
gran desafio para las empresas es como pueden amor-
tizar las grandes inversiones en capital que se han he-
cho, ya que hoy en dia, con la estructura de costos y

El salario real del sector crecié un 13,0% en los
ultimos 30 meses, es decir, una tasa equivalente
anual del 5,0%. Ese crecimiento superd en un
5,7% al observado por el salario medio de la
economia.

precios finales, las empresas no pueden agregar
valor al producto forestal”.

El economista afirmé que "el sector esta
soportando de la mejor manera que puede
aflos muy malos", y agregé que "cuando los
proyectos atraviesan dificultades, lo que ter-
minan haciendo es dejar de lado las ganas
de crecer, se interrumpen los procesos y los
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incentivos para agregarle mas valor a la pro-
duccion nacional”.

Michelin argumentd que para crecer en el mer-
cado internacional de productos con valor agre-
gado, el pais debe permitir y apostar a "la con-
centracion de proyectos grandes que tienen ca-
pacidad de invertir e innovar".

Segun Gustavo Michelin "el sector esta
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en cuanto al volumen de exportacion. En materia de
precios vaticind que es probable que estén por deba-
jo de lo observado en el ano anterior. Para pensar en
un escenario mejor "debera cambiar sustancialmente
la situacion de Europa, para que esta realidad se mo-
difique”, agrego.

Sin embargo, expresd que una condicion necesaria
para modificar el escenario es lograr "un tipo de cambio
diferente que permita licuar los costos reales en ddélares

que estamos teniendo vy, asi, aumentar nuestra
competitividad en el mercado internacional”. Al mismo
tiempo, advirti6 que en caso contrario "va a ser dificil
colocar nuestra madera”.

En cuanto a las politicas publicas que determinan la
realidad del sector forestal, Molinari bregd por "politicas

soportando de la mejor manera que puede anos
muy malos. Y cuando los proyectos atraviesan
dificultades, lo que terminan haciendo es dejar
de lado las ganas de crecer, se interrumpen los
procesos y los incentivos para agregarle mas

valor a la produccioén nacional".

Por su parte, Alvaro Molinari destacé que "las
medidas que se manejan para aplicar nuevos im-
puestos, asi como el manejo de la negociacion
salarial y la evolucion de la tasa de cambio real,
comprometen la competitividad y por tanto com-
prometen también la empleabilidad del sector”.

Molinari opin® que la forma de afrontar las
complicaciones es procurando ser mas eficientes
y eficaces en aquello que depende del control de
las empresas, como la mejora de la productivi-
dad, el trabajo en las iniciativas de capacitacion
de capital humano, la mejora de los rendimientos,
la apuesta a la mejora en la materia prima, el desa-
rrollo y exploracion de nuevos productos y nue-
VOS mercados.

Ledesma, a su vez, considerd que para este
afo se prevé una situacion similar ala de 2012

publicas, en materia fiscal, laboral y econémica que to-
men en cuenta la realidad de un sector que sigue enfren-
tando grandes dificultades de mercado, asi como de
competitividad, para lo cual creemos que es necesario
reconocerlo y trabajar todos en conjunto para mejorar
en todo lo que sea posible".

El negocio forestal es un negocio a largo plazo, y en
ese sentido hay que mirarlo con un horizonte de mas
largo aliento. Tanto Molinari como Michelin hicieron hin-
capié en la planificacion que caracteriza al sector fores-
tal; y, del mismo modo, explicaron que las inversiones
de este tipo suponen apostar al mantenimiento de las
reglas de juego.

No obstante, Molinari alerté acerca de "los conti-
nuos embates contra el negocio forestal. Y en cuanto a
las condiciones de competitividad de nuestro pais en el
contexto regional y mundial, debemos todos trabajar
en conjunto de forma tal de poder seguir en el proceso
de mejora continua para poder superar esta crisis que
nos viene afectando hace mas de cuatro afos". @
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