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Codo a codo

El sector educativo y el sector productivo forestal uruguayo trabajan de
la mano en un programa de capacitacion impartido por docentes de la
Universidad de Ciencias Aplicadas de Hame de Finlandia. ¢ El objetivo?
Fortalecer el puente entre la educacion y el mercado laboral a futuro.
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Es el primer viernes de marzo en la Escuela de
Industrias Graficas de la Universidad del Trabajo de
Uruguay (UTU). Aunque el aho lectivo aun no comien-
za, en uno de los salones del local de Durazno y Salto
una veintena de personas ha trabajado y estudiado
arduamente durante toda la semana. Y no se trata de
los clasicos alumnos de la institucion. Guiados por
docentes finlandeses, técnicos de la UTU y técnicos
y lideres de las principales empresas forestales del
pais han trabajado en el Proyecto de Formacién en
Prospectiva Forestal Finlandia - Uruguay.

“El proyecto trata sobre una metodologia especi-
fica vinculada a la prospectiva. Es realizar un analisis
extenso dividido en fases que permita anticiparse y
pronosticar necesidades futuras, en este caso apli-
cado al sector forestal”, explica una de las docentes,
la doctora en educacion para adultos Anne-Maria

Justamente para lograr esa cooperacion
y entendimiento entre el sector educativo y el
sector productivo es que esta capacitacion
se esta realizando de manera conjunta entre
actores publicos y privados. En este caso, son
cerca de veinte profesionales de la educacion
de UTU vy profesionales del sector productivo
forestal uruguayo —guiados por docentes de
la Universidad de Ciencias Aplicadas de Hame
(HAMK) de Finlandia— los que participan en
este programa que comenzd en diciembre
de 2022 y finaliza en noviembre de este afno.
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o o . Identificar hacia donde va la actividad forestal a
Korhonen, de la Universidad de Ciencias Aplicadas ) . o )
de Hame (HAMK) de Finlandia. futuro y que capacidades se necesitaran de quienes
Si bien la anticipacion a panoramas futuros es trabajen en el rubro es el objetivo del programa en
el objetivo especifico del programa de capacitacion el que trabajan técnicos de la educacion uruguaya y

en si, su valor y relevancia va mucho mas alla. Asi
lo menciona la coordinadora del Departamento de
Investigacion y Evaluacion de la Direccion Técnica
de Gestion Académica de la UTU (y participante
del curso), Gabriela Lopez: “El objetivo final de este
proyecto es el fortalecimiento del vinculo entre la
educacion y el mundo del trabajo, con una mirada
de prospectiva y de anticipacion de necesidades.
Para la educacion técnica en particular, esto es muy
necesario para poder pensar la oferta educativa en
funcién de lo que realmente se va a necesitar a futuro
y ofrecerles a los egresados una oportunidad real de
insercion en el mundo del trabajo”.

miembros del sector productivo.

LA PREVIA

Pero, ¢cémo se llegd a identificar especi-
ficamente la necesidad de realizar este pro-
grama? Pues se trata del resultado del trabajo
conjunto que desde 2017 vienen llevando a
cabo la UTU y la HAMK. Desde aquel afo
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ambas instituciones comparten un proceso de
cooperacion técnica con la idea de incorporar
una metodologia de trabajo que le permita al
sector educativo nacional funcionar de forma
mas articulada con el sector productivo. “Esto
inicia en un proceso en el que se hace un
diagndstico sobre la brecha entre la formacion
que ofrece la UTU para el sector forestal y las
necesidades actuales y futuras del sector”,
explica Lopez.

A partir de esto se genera una mesa técni-
ca con el sector productivo, la UTU, el Instituto
Nacional de Empleo y Formacién Profesional
(Inefop) y HAMK, cuya labor termin¢ el afo pa-
sado. “Como evaluacién de todo el proceso,
los técnicos finlandeses identificaron que la
pata mas débil o aquella en la que habia que
seguir trabajando y profundizando tenia que
ver, justamente, con como construir y fortale-
cer el puente entre la educacion y el trabajo”,
menciona Lopez. En ese sentido, a través del
Proyecto de Formacion en Prospectiva Fo-
restal Finlandia - Uruguay se estan dando los
primeros pasos para fortalecer este vinculo. ;

! Lampatt @ ﬂ

Mauri Kantola, Turku University of Applied Sciences.

El Proyecto de Formacion en Prospectiva
Forestal Finlandia - Uruguay, dictado por la
Universidad de Ciencias Aplicadas de Hame, es
de formato hibrido, comenzé en noviembre de
2022 y durara un ano.

EL PROCESO

El programa inicié de manera virtual a fines
del aho 2022. En esa primera etapa se priorizd
que los docentes y participantes se conocie-
ran entre ellos y, ademas, que estos ultimos
empezaran a familiarizarse con la prospectiva
como concepto y sus alcances. El 27 de fe-
brero comenzd el primer mddulo presencial
en Montevideo. “La metodologia comprende
distintas fases. Comienza con el analisis del
estado actual de la sociedad y el campo pro- d
fesional especifico [en este caso, referido a la Nana Niskanen, Escuela de Formaciéon Profesional
forestacion]. Los participantes deben pensar de Profesores de HAMK.




Creemos en el futuro,
por eso plantamos.

Creemos en la produccion sostenible, que da trabajo hoy y manana.

-#: Montes del Plata
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en escenarios a cinco y diez afos”, detalla la
facilitadora Anne-Maria Korhonen.

Utilizando el método conocido como anali-
sis PESTE por su sigla en inglés, se mapearon
fendmenos y variables futuras vinculadas
a factores politicos, econdmicos, sociales,
tecnologicos y ambientales. Con esto como
punto de partida y ya pensando directamente
en la actividad forestal, en el médulo dos del
programa, los participantes (divididos en tres
grupos) imaginaron escenarios futuros para,
luego, realizar un proceso llamado backcas-
ting. “Se trata de una retrospectiva del futuro”,
dice la especialista en desarrollo educativo
Nana Niskanen, también de la Escuela de For-
macion Profesional de Profesores de HAMK.
“Implica pensar, por ejemplo, cual seria el
caso mas positivo que podria suceder en el
sector a futuro. Luego se deben imaginar las
etapas que tienen que pasar entre hoy y ese

“Para la educacion tecnica es muy necesario
poder pensar la oferta educativa en funcion Anne-Maria Korhonen, Universidad de Ciencias Apli-

de lo que realmente se va a necesitar a futuro cadas de Hame (HAMK).
y ofrecerles a los egresados una oportunidad
real de insercidon en el mundo del trabajo”.
Gabriela Lopez, UTU

momento del futuro para que, efectivamente,
se haga realidad ese escenario magnifico”.
Este backcasting no solo se desarrolla con
escenarios de caracteristicas positivas, sino
también pensando en la peor circunstancia
posible, una neutral y una muy sorpresiva o
insospechada. Este segundo mdédulo también
empez6 a trabajarse en Montevideo vy, des-
pués, continué de manera virtual hasta mayo.

En el tercer médulo es donde el vinculo con
la educacion se materializa. En esta etapa que
ira de agosto a noviembre de 2023, se analizara
qué tipo de competencias se requieren de los
diferentes profesionales del sector forestal y se
compararan con los planes de estudio actuales.
¢ El objetivo? Identificar las brechas frente a los
perfiles de competencia deseados. El trabajo
conjunto entre miembros del sector educacion Jukka Niiniméaki, Escuela de Formacién Profesional
y miembros de las empresas forestales aqui se de Profesores de HAMK.
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vuelve clave. Asi lo explica uno de los participantes del “Este programa nos esta ensefiando una 19

rograma, el Ing. Miguel Onate, jefe de cosecha norte P -
prog N “9 _ J , metodologia que nos permite acercar la
de la empresa AF: “Al unir a la academia con el sector

empresarial es posible trabajar para formar profesio- ~ formacion academica y las demandas
nales que sean lo que realmente necesita el mercado empresariales para, entre los dos, lograr
laboral en esta area, la forestal. Este programa nos formar una curricula que permita que los

estd ensefiando una metodologia muy novedosa e fesi | d . I
interesante que nos permite acercar la formacion profesionales egresados se inserten en e

académica y las demandas empresariales para, entre medio laboral”. Ing. Miguel Onate, AF
los dos, lograr formar una curricula que permita que
estos profesionales que salen se inserten en el medio
laboral de este sector”.

De la misma manera, desde UTU, Gabriela Lopez
también considera que este ida y vuelta entre edu- desarrollo econdémico lo que han impulsado
cacion y empresarios es necesario: “Hoy los proce- fuertemente es el desarrollo de la educacion
sos productivos o las formas de trabajar no son los técnica profesional”.
mismos que hace un tiempo, y al sistema educativo
le cuesta mucho adaptarse a esos cambios que ALIANZAS PODEROSAS

vienen de afuera del propio sistema. En Uruguay Eso si, tanto Niskanen y Korhonen, de
tenemos fuertes tradiciones de una educacién mas HAMK, como Lépez, de UTU y Onate, de AF,
propedéutica o pensada para la formaciéon universi- comentan que este proceso no busca que
taria. Y hoy en dia, en realidad, los paises de mayor la educacion arme sus programas a medida

Tu negocio habla de vos.
Tu banco también.
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para las empresas forestales. El espiritu de empresas y el sistema educativo, es lo que de alguna
este proceso es que la base salga de la edu- manera hace que esa brecha se achique y que para las
cacion publica y que, luego, cada compafia empresas sea mas facil esa adecuacion a sus propias
sea responsable por capacitar y formar a sus necesidades”, comenta Onate.
colaboradores en las areas y con la cultura que Sin duda, la innovacién y el uso de tecnologia estan a
consideren adecuada para su organizacion. “La la orden del dia en el sector forestal. Los avances en los
brecha es amplia porque, a veces, la formacion distintos rubros de la silvicultura con equipos forestales
bésica esta enfocada hacia un lado donde (como forwarders o harvesters), la incorporacion de tec-
el futuro no va. Entonces una vision de largo nologia en los viveros y en las etapas de plantacion —por
plazo, que se haya trabajado desde las propias mencionar algunas— son innegables. Y esto no hace
mas que ahondar en la importancia de la cooperacion
entre actores publicos y privados. “En un sector tan
innovador como el forestal, las brechas iniciales se van
haciendo mas grandes porgue se va incorporando mayor

“Esta metodologia ha sido desarrollada en tecnologia, a la cual, obviamente, el sistema educativo

. . . P . no puede acceder por los costos que tiene. Es funda-
Finlandia, pero es abierta y esta disponible para : .
mental, entonces, generar alianzas donde el estudiante,

quien quiera aplicarla. Si bien esta capacitacion como parte de su formacion, pueda participar dentro de
esta enfocada al sector ag roforestal, puede la empresa para que tenga acceso al formato de trabajo

aplicarse a la prospectiva de cualquier rubro”, €@y sus procesos’, detalla Lopez, de la UTU.

. . . . . En definitiva, la cooperacion publico-privada se reafir-
Nana Niskanen, Universidad de Ciencias ma como de vital importancia para continuar el desarrollo

Aplicadas de Hame sostenible de un rubro como el forestal en el pais. @
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